j abifm ky 2015-2020; Bioh b

' 'I'RUUNG{BM H@EHDA L Dje lap - Tv :

UBND TiNH NINHBINH CON_G. HOA XA HOIC

S&: A32/KH - PHHL Ninh Binh, ngay .13 thdng 2 m!m 201

KE HOACH |
Xay dl;mg va phat trién trurdng Dai hoe Hoa Lur giai dogn zo1mzo

Thyre hién Nghi quyét Pai hﬁz B&ngbé Trudng D

3 '_ke i dtt mén iai dogn 2016-2020, ahu sau:

I-NHONG KET QUA DAT BUQC TU NAM 2010- 2015. =

1. Céng tic do tgo. s i i =

1.1. Céng tdc tuyén sinh; '

Trong céc nim myéu sinh tir 2010 dén 2015, do sy chufn bj chu 4o vé moi

, - mjt nén cong tac tuyén sinh dat két qua Kh4, céc chi tidu tuyén sinh co ban da:

* chi tiéu d& ra. Chét luong dAu véo cic nganh dat khé , diém tring tuyéa@udm mic

- diém san do B$ Giéo duc & Pao tao quy dinh, cu thé:

Ih gt
S

Két qui

1 2010 1360-_- 0SS | O

2 2011 1500 | 1260 84%

3 2012 1.500 1.291 86%

4 2013 1.000 750 _15%

g 2014 1.000 697 I
6 2015 1000 410 Ly e

Iz.ngrméddatgo

Sau khi dugc nﬁng cép lén thﬁnh tredmg Pai hoc da nginh,

vre, quy md dao tao cua Trudng Pai hoe Hoa Lu timg buée duge 'mc'r rﬁng, dé]:

{mg nhu cAu ddo tao ngudn nhan lyc cia dia phuong va cac viing 1an cén, Quy mé

dao tao clia Truémg Pai hoc Hoa Lir tir nim 2010 dén nim 2015 ey thénhu sau:

md i
T | N | e | e |
[ 2000 | = 2300 oy
2 2011 2.887
3 2012 3,433 |
4 2013 3.765
5 | 2014 o c 3
*6 | 2015° | 2.608
1.3. Nganh nghé dio tgo:
a) Dao tao chinh quy:

Hi¢n tai, Nha trudng duge B$ Gido dyc va Pao tgo cho phép tu én sinh& 12
m# nganh dao tgo trinh d§ Pai hoc va 21 ma nganh trinh d6 Cao ding. Céc nganh
1

;
|
|




d2o ta0 cita nha trudng tip trung & 3 thém nganh: Khoa hoe gido dyc (8 nganh Dai
hoc; 14 nginh Cao dang); Kinh té, Kinh doanh, K¥ thuét (3 nganh Pai hoc; 3
nganh Cao ding); Khoa hoc x& hdi - nhén vin, Vin héa du lich (1 nganh Pai hoc; 4
nganh Cao ding). :

b) Dao tao khong chinh quy : '_

Theo quy dinh cia B§ Gido dyc va Pio tao, Nha trurdmg duge phép tuyén
sinh Pai hoc hoc hé vira 1am vira hoc va lién théng tir Cao déng 1én Pai hoc céc
nganh: K& toan, Quén trj kinh doanh, Viét Nam hoc, Giso duc Mém non, Su pham
Toén, Su pham Vian, Su pham V4t ly, Su pham Héa, Su pham Sinh. Tuy nhién,
thue té trong nhftng nim qua, Nha trudng chi tuyén sinh duge céc nganh: Ké toan,
Quan trj kinh doanh, Gifo dyc M&m non, Lién thong Toén, Lién théng Sinh, Lién
théng Gido duc mam non. '

¢) Lién két két dao tao:

Nha trudng d td chirc lién két véi nhiéu trudng dai hoc, hoe vién c6 uy tin
trong nudc tuyén sinh ddo tao Thac si v cir nhéin hé VLVH, gbm :

- Phéi hop véi Trudng Pai hoc Kinh té- DPHQGHN, Pai hoc Théi Nguyén,
Trudng Dai hoc M6 Pia chét, Truong Pai hoc Su pham Nghé thuit Trung wong
d3o tao Thac sy chuyén nganh: Kinh té chinh trj, Céng nghé théng tin, Quén 1y
kinh té, Quén ly van héa. | 4 5

- Phéi hop véi Truong Pai hoc Kinh té quéc dan, Pai hoc Théi Nguyén,
Trudmg Pai hoc Su pham Nghé thuét Trung uong, Trudng Pai hoc Vinh, Trudng
Pai hoc Luét ddo tao cir nhan nganh Ké todn, Quan trj kinh doanh, Tiéng Anh,
Cong nghé théng tin, Am nhac, M§ thuft, Gido dyc Tiéu hoc, Luft.

1.4. Chiéit egng dao tgo: ;

Nho c6 céic gidi phap tich cuc, hiéu qua trong viéc thyc hién néng cao chét
lugng dio tao, nhu : xdy dyng chwong trinh dao tao dim béo tinh khoa hoc, tinh
thue tién, tinh mém déo; td chirc thudmg xuyén cic hoat d6ng ddi méi phwong phap
" day hoc ; d8i méi thi hoc phin, hoc ky, kiém tra, d4nh gié..., trong nhftng n¥m qua,
ohﬁt-ihrqng dao tao clia trudng Pai hoc Hoa Lur lién tuc duge néng lén.

- Hang nim s sinh vién x&p loai hoc tap tir kha trd 18n chiém ti 1§ trén 25%,
ty 18 sinh vién d8 t6t nghiép dat khoang 97%.

- Céc sinh vién sau khi ra trudng cdng téc tai céc co s& gido dyc trong tinh
déu dugc danh gia cao vé trinh 49 chuyén mén, nghiép vu. Tuy nhién, trong nhing
nim gin ddy, do nganh gido duc di gido vién, nén sinh vién t6t nghiép ra truomg
khé xin viéc.

2. Cong téc nghién ciru khoa hoc.

Trong céc nim tir nim 2010 dén nim 2015 , d& g6ép phén hd trg va néng cao
chét lwgng day va hoc ciing nhu thic ddy cdng tdc NCKH trong Nha trudmg,
Trudng Pai hoc Hoa Lu d4 trién khai chi dao ban hanh Nghj quyét sb 143-NQ/PU
ngay 20/4/2011 v& Tép trung lénh dgo, chi dao néng cao chit lugng, hiéu qua cong
tic nghién ctru khoa hoc, giai doan 2011-2015, gbp phén thic ddy, néing cao chit
hrong NCKH trong Nha trudng, cu thé: |




T Nim hoc

s | | khoa, b médn)
1 Ném hoc 2011 ik A9 .
2 | Namhoc 2012 C 25 ‘27
3 Nim hoc 2013 60 | 30 | 29
4 | Nim hoc 2014 54 33 02 19
5 Niim hoc 2015 48 24 02 22

|

S——
Céc dé tai nghién ciru mang tinh khoa hoc va c6 gié trj thuo tién cao, Matd}
. t4i NCKH cdp tinh dugc Héi dbng khoa hoc tinh nghigm thu va xép loai Xut skc.
Nhimg két qué nghién ctu d2 tai ddu da va dang dugc 4p dyng vio ebng téc dao
tgo, quan Iy cia nha trudng, gép phén ning cao chit lugng dao tao ciia nha trodmg,
dong thoi néing cao trinh d9 chuyén mon, nghiép vy ciia giéing vién. |
3. Cong téc xiy dyng t5 chire by mdy, xdy dyng va ning cao chit lwgng:
ddi ngil.
3.1. X8y dung 15 chitc by mdy: :
Co cu t6 chire cia Trudng Daithoe Hoa Lur duge xiy dyng theo:
~ dinh cta Diu 1§ trudng dai hoc va dirge oy thé hod tai Quy ché td
dong ciia Trudng Dai hoc Hoa Lu ban hanh kém theo Quyét dinh s& 1076/2008/QB -
UBND ngay 02/6/2008 ciia UBND tinh Ninh Binh; Quyét dinh s6 2354/QD-UBNE
ngdy 05/10/2007 ciia UBND tinh Ninh Binh vé chic ning, nhiém vy, quyér
han, tréch nhiém, co cdu td chirc va bién ché cua trudng Dai hoc Hoa Lar.
Quyét dinh s6 47/QD- UBND ngay 15/01/2009 ciia UBND tinh Ninh Binh vé
- vige sira ddi b sung quy dinh ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2354/QP-
UBND va Quyét dinh s6 785/2011/QD- UBND ngay 31/10/201 clia UBND
~ tinh Ninh Binh v& viéc thanh lgp Trung tdm Ngoai ngt- Tin hoe tryc thuge

Truémg Pai hoc Hoa Lu, tinh Ninh Binh

Co céu td chire ctia Trudng gdm c6: ‘

- Ban Gidm hiéu : :

- Hoi ddng Khoa hoc-Pao tao |

- Céc phong, khoa, by mén, trung tdm, ban : | -

+ 06 phdpg chic niing: T6 chire- Tong hop; Pao tao- Quan Iy khoa hoc;
Khéo thi & DAm bao chét lugng; Tai vu; Cong téc sinh vién; Hanh chinh- Quén trj

+ 07 khoa chuyén mén: Ty nhién; X& hdi-Du lich; Ngoai ngit- Tin hoc; Tiéu
hoc-Mam non; Kinh té-K§ thugt; Néng Lam; Gido dyc thudng xuyén

+ 02 by mén: Ly luén chinh trj; Gido duc thé chit- Tam ly

+03 trung tim: Ngoai ngit- Tin hoc; Thu vién- Thiét bj; Y té- Méi trudng

+ 01 ban: Quan Iy Ky tic x4

- T6 chirc Déng, Don thé: Bang b§ trudng véi 18 chi b tryc thude, Céng

dodn, Doan thanh nién, Hoi sinh vién, Hi Cyu chién binh, Hai chir thip dd.

3




3.2. Xdy dung va néng cao chit lugng dpi ngii:

*Céng tdc tuyén dung:Cln ctr cée viin ban cia Nha nu6c va cia tinh vé viée
tuyén dung, st dung cén bd, cong chirc, vién chirc, va xuét phat tir nhu cdu xay
dung d6i ngil c4n bj, gidng vién ngang tm cuia Trudng Pai hoc, ddng th¥i nhim
dﬂ&l’mg yéu céu néng cao chét lwgng dao tao ngudn nhén lyc d4p tng yéu clu phat
trién kinh té, x4 hoi cia dja phwong, cin cit chi tiéu bién ché dwgc UBND tinh giao
va xuét phat tir didu kién thyc té, Nha truomg d4 trién khai xfy dyng va ban hanh ké
hoach tuyén dung. Két qué tuyén tuyén dung Nha trudng giai doan 2010-2015 dugc
thé hién cy thé nhu sau:

Tuyen dyng theo chinh e Tié n
oy Nim Téng sé | _sach thu h"“'tmng;-iﬁ;% Xéttuygn! & tll'pd:: SI
i Theest | DHlogigiti | TFOWER | pgovd
1 2010 37 03 09 18 07
2 2011 19 01 02 08 08
3 2012 20 04 02 10 04
4 2013 05 - 02 02 1
5 2014 | 19 05 04 .. A
=@ 2015 06 02 02 0 02
*

Céng tic dao tao, bdi dwdng
Trong d6 phén theo trinh d6 dio

tao _
STT | Nim mﬁg NCS Thac st i’;,‘
Trong | Nwéc | Trong | Nwée
nuéc | ngodi | mwéc | ngodi
1 2009 22 03 4 14 S| '
2 2010 21 01 - 20 -
3 2011 16 - - 16 -
4 2012 18 03 - 14 01
5 2013 11 03 01 06 - 01
6 2014 07 03 - 04 e
i i 2015 09 B - 09 e

*Céng tdc boi dudng nghiép vu chuyén mon: Song song véi hoat dong dao
tao, cong téc. bdi dudng chuyén mon, nghiép vy cho d6i ngii cén bd, vién chirc
trong nhimg nim 21: ci'mg d:jrzc nha treémg quan tdm chi trong, cy thé: Phdi hop
v6i co quan cé tham quyén ddy manh hoat dong bdi dudng néng cao trinh d 1y
luén chinh trj cho d6i ngii cin bd quan 1y va cén by, vién chic thide dién quy
hoach; Phéi hop véi céc Trudng su pham trong diém nhu treong PHSP Ha Néi,
trudng PH Vinh, HV Quén ly giéio duc t6 chitc mé céc 16p bdi dudng nghiép vu
giéng day dai hoc cho d¢i ngil gidng vién co hiru. Nha trudng cfing ludn thuong xuyén
quan t4m dén nfng cao trinh d3 ngoai ngir cho cén b§, gidng vién hha trudmg, dic bietla
mé 16p tiéng Anh cho céc dbi tugng du ngudn NCS.




5 e .
S

nhlémvuchinhMméikthﬁng :
bg clia Nha trudmg néi chung va nhi¢m vy xAy dyng duoc dﬁingwcﬁlbé Jui iﬁmaz
témmmuubngd@hgc,dégmlgvéchuyénmﬁmvﬁngvéng, ; [
didu hanh, dwa Nha trur ndinh,phétménmma:mmemmeénmféncmaﬁm
vin bén chi dgo ciia Ding, Nha nudc va ciia tinh Ninh Binh trong oéng thc quy hoach
cén bd, tir n&m 2009 dén nay, Dang iy, BanGlémlut;uwbngBmhoc a Lu di tip
trung chi dao thye hién nghiém tic céng tée quy hoach cén bf va rd s
hoach ¢4n b§. Céng tic quy hoach cén b§ nha trudng trong théi | squ& ctiptrung
trong céc giai doan 2010-2015, 2016 - 2020. Céng tic quy hoach -_-rdsoat, b& sung
quyhoachduqcﬁmchlénmwsé,dﬁmhéooﬁngkhm, dﬁnchﬁ;dm uy dinh ctianta
nud, taoduqcsudongtlmﬁn, nhéth{caotrongtomﬂlécénbﬁ,w&n 'tm ngudi lao
dong Nha trrdmg. Két qua cdng te quy hoach can bd vién chire qua cée giai doan diroe

nhamxbngthﬁngbéoréngrﬁl,cﬁngkhaivﬁduqccépcémém 1yén phé duyét.

: Trong hoat dgng bé nhiém: Véi myc tiéu xdy dyng d6i ngii cén b quan 1/
¢6 chét lugng, dim bio cic hogt d9ng cia Nha trudng duoc dign ra thong sud;,
higu qud. Trong thdi gian qua, song song vGi cdng tic quy hoach, cong téc bd
nhiém cén bé luén dugc Nha trudmg quan tdm chi trong. Cén cif céciquy dinh clh
Nha nuéc, ctia tinh trong c6ng tic bé nhiém cén bd va xufit phét tir yéu cu thue
djt ra trong cdng thc quin 1y, viée bd sung ngudn cén bd chi chbt cho nhitng don
vj tryc thuge thiéu hut cén b, nhim dép tmg chirc ning nhiém vy duge giao ciix
c4c don vj ludn dugc Nha trudng quan tim chi dao ra sot thudng xuyén,

. Hién tai, todn trudng c6 283 c4n bd, vién chire va ngudilac  dong. Trong d6, d¢i.
ngil giéng vién 13 206 ngudi. V& trinh 88, ¢6: 01 PGS.TS, 07 Tifn s§, 12 NCS, 15|
Thae s, 16 ngudi hoo cao hoe. 4. Céng the xAy dyng co s At chit, kS thuf.

4, V& co si vit chit, |

Hién nay, co s& vit chét gém 02 nha 3 ting, 02 nha cip 41 } noi 1am vig:
- olia Ban giam higu va céc don vj truc thufe; 62 phong hoo ki "bé,__;___.b__ n kién co; (

gléng duong 200 chd; 01 nha da ning; 01 nha thu vién; 02 nha ky tite x4 cao tiny
dép tig chd & cho 700 sinh vién; 01 khu kh&m chita bénh ban dAu cho eén bd, vi
chire va sinh vién; 01 sin vén dgng; 20 phong thyc hanh, thi nghiém... Hangnim,
Nha trudng déu dAu tu kinh phi d& sira chita, céi tao, xAy méi céc hang myc va mua
sim, bd sung trang thiét bj phyc vy nhiém vy do tao, nghién ctru khoa hoe va cée
hoat d6ng thudng xuyén cla trudng.

Nhin chung co s& vt chét, trang thiét bj phyc vu dao tao tai co s¢ 1 co bén
dép tmg yéu céu dio tao véi quy mb tix 4.000 sinh vién dén 5.000: slczh viﬁnthu{;‘u
céc nganh ddo tao hién c6 ciia Nha trnrdng, cu thé: o

Bang danh muc ¢o s& vt chit Nha trir

TT Noi dung Donvitinh |  Téngsé

I | Dign tich at dai ha .
II_| Dién tich sin xfly dung. ‘

1 | Gling dwomg _ _

-_| SOphdng phong , 65

- | Tdng dién tich m’ : 5.960




TT | Njidung Pon vj tinh Téng sb

2 | Phong hgc my tinh . '

- | S6 phong phong 4
Téng dién tich m’ S,

3 | Phong hoc ngogi ngir ol

- | 84 phong phong 1

- | Tong dién tich m’ 84

4 | Thi vién m’ 500

5 | Phong thi nghiém

- | S8 phong _phong 19
Téng dién tich : m’ 1.850

6 | Xwdng thye tip, thye hanh A S

-_| S phong : phong | 6

- | Téng dién tich m’ LSS
Ky tic x4 thudc co s& dio tao quin

7 1l |

- | S6 phong phong 108

- | Téng dién tich m_ 5037

8 | Dién tich nha #in cila co' s& ddo tao m’ 1000

9 | Dién tich khéc:

- | Dién tich hoi trudmg m’ 450
- | Dién tich nha viin hoa m’ 200
.| Dién tich nha thi déu da ning m 1.650

- | Dién tich bé boi m’
- | Dién tich sin véin dgng m’ 3.726

5. Cong téc tai chinh.

Trudng Pai hoc Hoa Lur 1a dan vi sur nghiép cong 1ap tl,r chii mét phin v& tai
chinh, ngén séch hoat d9ng chii yéu vén do Nha nuée 25 , ngudn thu sy nghiép chi
yéu 1a thu hoc phi tir hoat ddng dao tao. Ngén sich trong nhitmg ndm qua co ban
‘dam béo chi cho céc hoat dfng clia Nha trudmg,

STT Ngi dung 2012 2013 2014 2015

A PHA 42.448.917 | 43.731.060 47.476.107 | 45.473.743

1 | Ngén séch cp 31.987.455 | 35.384.100 38.571.900 | 36.529.525

2| Thu hoc phi 6605501 | 6945842 |  5.480.697

3 | Thu b sung c6 myc tiéu

705315 416750 | 2.524.152

4 | Thu khac 1.481.245 1.036.144 1.541.614 939,369

i
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B | pakn conr 42.448 917 .43.731.060 45';476107 45.4?3,113 |
1 | Chi cho con ngubi 19737.648 | 22.123.764 | 23604349 | 22843372 |
i S 7
2 | Chi nghiép vu chuyén mén | 7.003.413 6.853.401 8.106.770 | 8.383.532 |
Chi cho quén 1y hanh | _
3 |chinh 4009.996| 5811191 |  3.006424| 4816330

4| Chimuashm, siachia | 9.129444| 6394419 |  9843705| 6179451 |

5 | Chikhac . 2.568.417 2.548.286 2.894.860 3,_2511.1_58 |

6. Panh gia chung.
6.1. Uu diém:

Ké thira nhimg thanh qua xAy dyng va phét tridn cﬁawangﬂmmg Sy
pham Ninh Binh, dugc sy quan tdm, chi dao va gitip d& clia B§ Gido diac & P>
tao, ctia Tinh tty, UBND tinh Ninh-Binh; sy linh dao, chi. dao cua | iy, Ba
giém hidu, sy nd Iyc, cb géng; don két, quyét tim cao cua tip thé cin b, gidn:

_vién, nhan vién va hoc sinh, sinh vién, truéng Pai hoc Hoa Lur d& hoan thénh ¢y
" bén ké hoach giai doan 2010-2015, H&uhét ce chi tidu co bén dat ké hoach d& .
T4 chite by mAy nha trudng dwge sip xép kién toan va hoat dong dat hiéu qua. DI
ngil cén b, gidng vién duge b sung vé s6 huong va chét luong, Qu%l mb dio tao
‘mé rfng. Céng tac nghién ctru khoa hoc timg budce di vio né nép. Co sér vt chét

duge dgu tu, ting cudng dép img yéu cu tdi thiéu phuc vy nhiém vu ‘ddo tao vi
nghién ciru khoa hoc. Céc mét cong tic khéc ddu dugc td chire thuc hién nghiém
tiic va hoan thanh ding ké hoach. Nha trudmg d timg bude &n dinh, phét trién.

6.2. Ton tgi, yéu kém:

- Mdt sb don vj hoat dong khong hiéu qué, chwa thyc h1$n tét chire nﬁ:txg
nhiém vy duge giao, nhu: trung tAm' Y;‘g- Maéi trudng (m g ang y chu#ﬁl\mm&
nhi¢m vy khdm chira b¢nh, chim séc sire khée ban dau cho cén b6, fv:&l chire i
sinh vién; 1am dich vy khédm chita bénh cho nhan dan). .

- Mbt sb don vi chua phét huy hét chirc ning, nhiém vy duqc giao, nhu:

phong Khio thi vi Pam béo chét lwong (chua thye hién dwge mang qén,g tae Pany.

bao chét lwrong); phong Cong téc sinh vién (chwa thyc hi¢n duge mé,ugtu vén, h
trg viéc lam cho sinh vién)...

- Viée thyc hién né nép, ky luat,ky cuong, ndi q quy. ché tri.u’!mg hoc cla
mét b§ phén can b, giang vién va sinh vién chua tét, vi'x con tinh trang di mudn,
vé sém, ving, thiu trong hoi hop, bd gid, b tiét, thiéu tich cyc trong ¢ong viée.

- Céng tac quan 1y dao tao theo hoc ché tin chi con ling ting 6Im0t 36 khau,
nhu khéu quén ly sinh vién,

-Cas&vﬁtchattmco‘sélduqc dungvéduav&os&dungdﬁlﬁunﬁmnén
cachangmuccﬁngu'lnhdeudaxuéng , nhu: gidng dudng, hdi truomg, thu vién.
Phong 1am viéc clia céc don vj chiit, hep, aac biét 12 cc khoa (chi yéu 12 nha clp 4)
Nha thu vién dién tich nhd, chuadﬁptmgduqcn}uemvucﬁaméttrum dm hoe.




IL. KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC HOA LU GIAI POAN
2016- 2020

1. Phwong hwéng va muyc tiéu

1.1. Phwong hwdng:

Quén triét sdu shc Nghj quyét 6 29 clia B¢ Chinh trj v& d6i méi cin ban
toan dién gido dyc va dao tao; Nghj quyét Pai hoi Pang b Trudng Pai hoc Hoa
Lir Hin thér XVI, nhiém k¥ 2016-2020; Cén cir Dinh hudng x4y dyng va phat trién
trudng'Pai hoc Hoa Lu giai doan 2009- 2020, trudmg Pai hoc Hoa Lur tiép tuc gii
vitng su 6n dinh va timg budc phat trién; ting cudng cdng téc giso duc chinh trj tu
tuéng cho Can bd, giang vién, nhan vién va sinh vién; tiép tuc m& réng va phét
trién quy md dio tao; ning cao chét lugng cdng tic NCKH va thyc hign chuyén
giao cong nghé; xAy dung ddi ngfi can b§, gidng vién c6 chét lugng cao, di kha
niing hoan thanh nhiém vu dao tao, NCKH; ting cudng co s& vét chét, trang thiét
bj phyuc vy d2o tao; xdy dung né nép va mdi trrdng gido duc méu muc; timg budc
néing cao ddi sdng vét cht, tinh thén cho c4n by, gidng vién va nhan vién.

1.2 Muc tiéu. .

1.2.1. Xay dung by mdy 16 chikc va dpi ngi.

@) BY mdyto chirc:
‘Timg bude x4y dyng va hoan thién co chu t6 chéc by méytmb‘nibmhoc
Hoa Lu cho phit hop véi thyrc tién phét trién nha trudng, dic diém phat trién kinh té
- xa hoi ciia dja phuong va hudng din ciia B$ Gido dyc va Pao tao.

- Giai doan 2016-2020: Dy kién b mdy tb chirc gbm 22 don vi truc thuge: 7
phong, 7 khoa, 2 by mén, 5 trung tim va 1 ban:

+ 7 Phong: Phong Té chirc-Téng hop, Phong Pio tao, Phong Khdo thi va
Péam béo chit lugng, Phong Cong téc sinh vién, Phong Hanh chinh-Quén trj, Phong
K& hoach-Ti chinh, Phong Quan Iy khoa hoc. '

+7 Khoa: Khoa Su pham, Khoa Kinh t€, Khoa Vin ho4-Du lich, Khoa Néng 1am,
Khoa Ngoai ngfr-Tin hoc, Khoa Gido duc thudng xuyén, Khoa Ky thuét-Céng nghé.

+ 2 B4 mén: B6 m6n Ly luén chinh trj; B§ mén GDTC-Tém ly.

+ 5 Trung tdm: Trung tm Y té-Méi trudng, Trung tim Thu vién - Thiét bj,
Trung tdm Ngoai ngit-Tin hoc, Trung tim Ung dung khoa hocva chuyén giao céng
nghé, Trung tdm GD quéc phong.

+ 1 Ban: Ban Quan ly ky tlc x4.

b) Pgi ngil: .

Xay dyng d6i ngii c4n b quén 1y va can b giang day theo hwéng chuén hod,
dbng b6 vé co cdu, chiing loai; ¢ vé s6 lwgng; trii trong néng cao ban linh chinh tri,
pham chét dao dirc, 16 song, thanh thao ngoai ngi tiéng Anh, Tin hoc, c6 kha ning
déip tmg yéu cu d6i méi gido dyc Dai hoc trong xu thé hi nhip qués

* Giai dogn 2016-2020: > i

- 86 lrgng: 270- 300 cén by, giang vién. ,

< Trinh d§: ' .

+ Trinh d§ chuyén mén: C6 tir 75% - 90% giang vién c6 trinh d0 Thac s¥,
trong d6 phén ddu tir 15% - 20% gidng vién dat trinh d¢ Tiér s§

. 8 -
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+ Trinh d§ Lyluanclﬁnh;mp 100.% CBQL céc don vj cé'trinid$ Trung ciip
LLCT tr 1én, trong d6 c6 8-10% Cao chp; i 50- 55% gléngw&lmmdﬁTBHLg
cap LLCT tré'1én. 5

.+ Trinh d6 ngoai nef, tin hoc: 100 % cén b, giéngwéndgttﬁnhd@B iérg
Anh, c6 80% giang vién Nha trudng dat trinh d6 B1 khung tham chiéu chdu Au t1&
1én, 6 tir 5-10 % cén b giang day biét sir dung tiéng Anh trong dathc

1.2,2. Céng tdc dao tao va nghién ciru khoa hoc.

a) Céng tde dao tgo.

Dio tao ngudn nhan lye o6 trinh d9 dai hoc, cao ding va trung cfp,.
sy nghigp phat trién kinh té, x& hi ciia Ninh Binh va c4c ving &n cdh, theo
mé rong nganh nghé, phét teidn qui m$; hinh thirc dao tao. T

* Co chu nganh nghé; |

Giai doan 2016- 2020, hoan thién co cdu nganh nghé theo 3 nhém nganf
trinh d¢ cao ding, dai hoc nhu : '

- Nhém ngaoh Supham;

- Nhém nganh Kinh té, Vﬁqﬁ.nu lic":‘h.

- Nhém nganh Néng, Lém, Thiy sén

* Qui mé dio tao: -

- - Pénnim 2018: C6 khoéng 3.000 HSSYV, trong do:

+ Hé chinh quy: 2.500 HSSV

+ Hé vira 1am vira hoc: 500 HSSV.

- Dén nim 2020: C6 khoang 3 500 HSSV, trong d6:

+ Hg chinh quy: 3.000 HSSV.

+ Hé vira 1am vira hoc: soonssv

* Chét luong dio tao:

-Ty lésmhwénxéplomhqctﬁph&ngnﬁmtﬂrkhéuél&ldatt&ﬁ%nm%

: - Ty 1& sinh vién 48 t6t nghiép hang ndm dat tir 90 - 95%, tﬂong d6 ¢é tit
30 - 40% sinh vién dat diém khi, gidi. |

- Sinh vién ra trudng dapﬁngmyeuoéummwmyémmg
b) Céng tdc nghien ciru khoa hoe.
* 86 luong dé tai: Phén dhu mdi ntim hoc, Nha truéng c6 01-02
Bg; tir 20 dén 25 dé tai NCKH Clp trudng; 25-30% giang vién Nha Emang 7 chc
congbokhoahgcdﬁngu-cntap chi c6 chi théglm va trong nudc; m&nﬁmxuétbml

01 Théng béo khoa hoc néi bj.

* Chét luong:

- 100 % & thi khoa hoc duuge HOi déng khoa hoc céc cdpxép loai fr K tré lén

Céc két qua nghién ctu duge img dyng vio cng tic dio tao cila.ntia trudng, vilo thyc

i
]
T

tlén cude sdng va sy nghiép xy dyng. ;i_ phét trién kinh té- x& hﬁiqﬁaﬁnh Nif
1.2.3. Xdy dung co sé vt chlit- Thiét bj truong hoc, tai chinlq
a) Xdy dung co 56 vt chdt:

Xay dyng va phét trién déng bd co s& ha tﬁng khu nha lam vféc khu giang
duodmg, ky tic x4 sinh vién, khu sinh hoat viin héa thé thao, thu vién, khu xudng tra
thyc hanh, phdng thi nghiém... . Giai dogn 2016- 2020: Tiép tuc bd sung. néng cip
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hodn thanh thién c4c céng trinh phuc vy thiém vy @0 tao, nghién ciru khoa hoc va
céec mit hoat dong cua nha trudng. s
b) Thiét b trueomg hoc: }
Giai doan 2016~ 2020: bd sung day di trang thiét bj phyuc vy dio tao Pai hoc,
diic biét 13 dao tao cac nganh kinh té, du lich...

¢) Tai chinh:

Giai doan 2016-2020, dy toan ngén sich diu tu xiy dyng phét trién nha
trudng nhu sau:

TT | Nim tﬁ'g;;‘ﬂ;‘;:l Téng | Ghi eha
T | 2016 30.000.000.000 | _30.000.000,000 | -
2 | 2017 32.000.000.000 | 32.000.000:000 |
3 | 2018 35.000.000.000 | _ 35.000.000.000 |
4 | 2019 |  38.000,000.000| 38.000.000.000
5 | 2020 40.000.000.000 | _ 40.000:000.000
‘Ngudn kinh phi: '

- Ngén séch Nha nuéc (bao gdm ngén séch trung wong va ngén sich dja
phuong) : 85-90%

- Ngudn thu sy nghiép va céc ngudn thu khéc : 10-15%.

1.2.4. Cdc hoat dpng khdc

- 100% cén b§, vién chirc, ngudi lao dong va sinh vién Nha trudng chép
hanh thyc hién nghiém tic duéng 16i chii truong clia Péng, chinh séch phép luft
ciia Nha nuéc, ni quy, quy ché clia nganh, ctia Trudmg.

i
- 100% cén b vién chirc, ngudi lao dong Nha trirdmg itham gia diy dii cdc
phong trao tir thién, nhén dao do céc cép, cdc nganh phét ddng; tich cyc tham gia
hudng g cac phong trao Dglfn,lc: vu cong ddng; cic hoat ddng ddt xuht cia Nha
trurdng, cua tinh khi ¢6 yéu cau. :

2. Nhiém vy va gidi phap chii yéu.
2.1. V& cong tic td chirc, b may

a. Ra sodt, sdp xép, kign toan lgi co cdu, 18 chirc by mdy Nha trudng cho
phi: hop véi thuc té, dim bdo hoat dpng hidu qua, thong sudt.

- Xtic tién x8y dyng va trién khai K& hoach thanh l4p Héi ddng truomg theo
quy dinh ctia Diéu 18 trudng dai hoc.

- Xay dyng D& 4n chia tach, sip nhfip, thanh 14p méi mét sé don vi truc
thue giri S& Noi vy thim dinh, trinh UBND tinh phé duyét.

- Ra soét, sira ddi, bb sung va ban hinh Quy ché v& t& chirc va hoat dong ciia
Trudng Pai hoc Hoa Lu; Quy dinh vé& chic ning, nhiém vy ciia cdc don vi tryc
thugc; Quy dinh vé b nhiém can bd, - B

- rién khai xdc dinh vi tri vigc 1am trén co s_t'z'_Bé én vj tri viéc 1am d& x4y
dyng de 1am co s& x8y dyng D& 4n tinh gidn bién ché theo quy dinh ciia Nha nudc.
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b. Quan tim, coi trong cdng tda dao tgo, boi dwdng, phdt-_
chit lugng dpi ngii.cin b, gidngy
toan dign gldo ue- dao tao.

Mmdng )

- XAy dyng Ké hoach phit trién 83 tgo, nghién ciru khos hw,.m obu Lii

nganh ngh 6&0 tao, xéc dinh nganh nghé ddo tao miii nhon & lam

dyng Ké hoach dao tao, bdi du&ng cén bg, vién chirc dip Gng nhi’ém vu. dao 1
- Xay dyng éyctmhbatbuae vé ddo tgo, bdi dudng: mh&ﬁench&

trong dé quy dinh 15 vé d6 tudi hoan thanh hoc Tién s7; gén ddo g0, boi dudng voi

_ ¢bng téc quy hoach, bd nhiém, dﬁnhgm, phén loai, thi dua khen thuéng, ky ludt cén

b, vién chire.

- Xéy dymg ché 46, chinh séch.d#i ngd hop 1y, théa déng d& dqﬂg vién, khich-

-lé can bd, vién chirc di hoc tép, néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy (néng
- mét bic luong cho can b§, vién chirc hoan thanh ‘hoc Tién si; ting tlén hd trg hoe
tip; tao didu kién vé thoi gian, cong viée; bb tri, sip xép vj trf viée lﬁm phﬁ hop vei
trinh d§ chuyén mén, nang lyc ciia cdn bj...)
= Xéy dung D& én vé ddo tao Tiénisi 13 gidng vién co hitu cia trrdr 1gPai ho:
HoaLitrdin ném 2026 giri 8& N§i vy thimy dinh trinh UBND: ﬁhquahé“ 1yét.
. - Tham muu véi Tinh gy, UBND tinh vé co ché, chinh:séch: thu hit cén by
khoa hoc cé trinh d6 Tién st vé cong tdc tai Trudng Pai hoc Hoa L.
' c. Dbi mdi tw duy, phong cdeh, tde phong lam vige cila cdn: bp quén Iy vk
gidng vién Nha truong; niing cao chit lugng cong tic qudn I trwong daihoc.

- Ré soét, xly dung Quy ché 1am vige ciia Trudmg Daithoe Hoa L, trong d6:

xéc.dinh 13 chirc trdch, nhiém vy clia Hiéu truéng, cdc phé:Higu tr
' quén Iy cdc don v; tn,rc thudc, gidng vién, chuyén vién, nhin vién; quy
vé théi gian 1am viée, héi hop, ché.d béo cdo, thi dua, khen thuéng, ky
- Néng cao tinh chi ddng, séng tgo, ddm nghi, ddm lam, d4m ch;u trach
nhiém trong céng viéc cua d6i ngii cén bd quan ly.
- Ra soét, kién quyét dua ra khoi quy hoach, mién nhiém déi véi nhitng cén
b, vién chirc khong dép img di cée didu kién, tiéu chuén theo quy d

h Vé céngr s

- tde cén bf, thiu tinh chu déng, sing tao, thiéu trach nhiém trong. q:éng w@c, bo _'

sung nhimg c4n b, vién chirc c6 ndng lye cong tac, nhiét huyét, nin sdng;
tao, tich cye hoc tap nang cao trinh d6:chuyén mén, nghiép vu véo quy- ~hoach va b

nhiém véo c4c vj tri quan 1y cin thiét. !

- Hop téc véi cée co s& ddo tao (Pai hoc Quoc gia Ha Ni, qu;ﬁén Quan ly
gido dyc, Trudmg Chinh trj tinh). méﬁ céc 1op vé bdi dudng . nghléfa vu quéan Iy
Trudng Dai hoc, nghiép vy su pham, n
quén 1Y, giang vién, chuyén vién, nhén vién.

2.2. Cong tic dio tao, tuyén sinh

- Nghién ciru co chu lai nganh nghé dao tao trén co sé.didu k:{én vé d6i ngii
_ giéing vién, co s v4t chit, trang thiét bj phyc vy dio tao hién ¢ cia Nha trudmg.

céc viin ban chi dao ciia B6 Gido duc va Pao tao; nhu ciu x& hi va nhu cdu ngudr
nhén lye cha dja phuong.

- Tich cyc thyc hién céc gidi phap ning cao chét lugng dao u;-.o dé tao r:.

nhimg sin phim lao ddng ¢6 chét lugng, duge x& hdi chép nhén, nhr: xdy dyng.
chuong trinh, gido trinh dao tao theo hué‘ng khoa hoc, hién dai, bam aét nhitng vér.

B ©

hiép vu chuyén vién... cho d?l ngﬁaoén bo



@& x4 hoi cln; tmg dung manh m& cong ‘nghé théng tin, k§ thudt vio ddo tao; ddi
méi phuong phap giéng day, hoc tép cla gidng vién va sinh vién; d8i méi phuong
phép t§ chirc thi, kiém tra, d4nh gi4; ddy manh cong tac kiém dinh chét luong dao
tao (danh gid gidng vién, ngudi hoc, chuong trinh, gido trinh ddo tao...); ting
cudng, bd sung co s& vét chét, phuong tién day hoc; tao sin choi vé hoe thuat, véin
héa, vin nghg, thé thao dé thu hut sinh vién. .. |.

- Thye hién c6ng téc tuyén truyén, quing bé tuyén sifth sém v6i ndi dung
tuyén truyén c6 strc thu hit ngub’i hoc (mdi trudmg hoe tip, @Au ra cia sin phdm
dao tgo), hinh thirc tuyén truyén phong phu, thiét thyre, nhu: cir can bj, gisng vién
di dén cac huyén, thi, cic trudng THPT trong tinh va mot sé tinh 14n cin dé tuyén
truyén tuyén sinh; thwc hién tuyén truyén trén céc phuong tién thong tin dai ching;
tranh thi sy gitip & ctia mot s6 co quan, ban nganh trong tinh; nhw: S& Gido dyc-
‘Pao tao, Phong Gido duc- Pao tgo... : :

- Chii trong viéc diéu tra, khdo sét, nim bét nhu cAur x& héi, nhu cdu ngudn
" nhén lyc clia dja phuong va céc tinh 14n cén dé x4y dyng DE 4n, phuong thirc tuyén
sinh hop 1y, sat vi thuc té thong qua viéc thanh 18p bd phén chuyén trach vé tuyén
sinh true thuge phong Pao tao- Quan ly khoa hoc. Téng cudng hep tic véi cic co
quan, doanh nghiép trong va ngoai tinh & nim bét nhu cdu tuyén dung nhan sy;
thudng xuyén t6 chirc diéu tra, khao sit & nim bét tinh hinh viéc 1am ciia sinh vién
t6t'nghiép ra truomg thong qua viéc thanh I8p b§ phan tur véin hd tro viée lam cho
sinth vién tryc thudc phdng Cong téc sinh vién :

- Tang cudng viée hop téc véi cde Pai hoc, Trudng Pai hoc, Hoc vién ¢6 uy
tin trong va ngodi nuréc dé tranh thi syr gitip d& vé nhan lic, ddo tao nhén lyc dap
{mg céc diéu kién, tiéu chudn ctia B4 Gido dyc va Pao tao dé m& thém céc nganh
dao tao méi thu hit ngudi hoc (Ludt, Van héa-Du ljich, Ngbn ngit Anh, Céng nghé
théng tin, Xdy dyng dén dung va céng ngl:ugp D

- Thanh 1ap céc b phén gitip viéc dé thyc hién cbng téc tuyén sinh dé dam
bao chiuyén sau, hiu qué, ching han nhur b phén théng tin quang bé tuyén sinh, bd
phén xay dung vin ban, quy dinh tuyén sinh clia trudmg.....

- Hoan thanh x&y dung D& 4n tuyén sinh sém theo huéng din tai Quy ché
tuyén sinh hién hanh dé giri B§ Gido dyc va Dao tao phé duyét lam co s& phép Iy
cho viéc théng béo, tuyén truyén tuyén sinh.

- T6 chitc xét tuyén hoc ba sém hon ngay sau khi thi sinh hoan thanh nim
hoc & trudng THPT, khi thi sinh ¢6 gidy chimg nhén t6t nghiép 1 c6 thé goi nhép
hoe. Cling véi d6 12 viéc t6 chirc thi ning khigu thanh 2 dot (c6 thé tich thi ning
khiéu cho thi sinh ding két qua hoc tip d€ xét tuyén va thi sinfr sir dung két qua thi
THPTQG dé xét tuyén).

- Trién khai tuyén sinh 2 dot trong mét nim.

2.3. V& cong tac nghién ciru khoa hoc g

vé cbng téc nghién otru khoa hoc trong Nha
ng vé ban hanh Quy dinh v& hoat déng khoa hoc -
cong ngh¢ trong trudmg Pai hoc Hoa Lu, Quy dinh vé s& hitu tri tué trong Nha
-~ trudng, tao ddng lyc thiic ddy can bg, vién chirc, ngudi lao ddng dic biét 12 ddi ngi
cén bg, gidng vién nghién ciru khoa hoc va cé nhitng cdng bé khoa hoc chit lugng
trén céc tap chi nghién ciru khoa hgc chuyén nganh trong nuéc va quéc té,
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- U tién dau tu kinh phi cho nghién ciru khoa hge, trong 6 '_ I
tién kinh phf cho c4c d& tai trong tm trong diém duoc giao dt hang. Khuyé
céc d& tai nghién ciru khoa hoc géin véi hoat déng chuyén gmmséng:*nﬂ thyrc té
sin xudit clia co quan, doanh nghiép, don vi va x& hoi.

- Nghién ctru trién khai céc thii tuc xin cip phép xuét ban Tap chi khoa huﬁ:-;. S

c6 chi s6 ISSN.

2.4. V& co s& viit chiit, tai chinh %

- Tham muu, dé xuét véi UBND tinh gitip d&, hd trg ddutu idnhphi déxty
. dl,mg, sira chita, ning cip céc hang myc cdng trinh d& xuéng chptai do*s& 1 dé dép
umg nhiém vy ddo tao, nghién cim khoa hec.

- Nghién ¢iru mé thém dich vy.dio tao; dich vy nghién cﬁmkﬁn hm, chuyén_:.: '
giao cdng nghé va céc djch vu khdc d& tang thém ngudn thu, dAw tu sfm, b8
" sung co s& vit chét, trang thiét bj phye vy dao tao. ., e

- Thye hi¢n tdt viéc 1ap, quyét toén ngan séch theo quy dinh _ -?MN@& B
séch va céc vin ban hién hanh. Khai théc, quin Zn tt ngudn thu; tiét kigm vé ohi ien
thudng xuyén-nhém thyc hién tt viée.cdi céch tién luong theo. chi dgo clia Nha mréo,

. dam béo 6n dinh thu nhdp ciia ngudi lao dong. | _

Quanb’rtotcactﬂlsanhlqnoécﬁaNhéwbng K;pthéamuas!m,bésung
trang thiét bj dam bao phyc vy tdi da cong tic gidng day, hoc tép, nghién cira khoa hoc
va céc hoat dong khac cia Nha trudng. Sir dung c6 hiéu qua co s& vét chét, thudng
xuyén béo tri, bio dudng, sira chita, ning cp co s& vat chit, trangtluéth;

2.5. Céc hoat djng khic

- Thye hign d8 bacaogmphapnhamnangcaomenm,hieuquacengtaa

~quan ly, chi dao va dngu hanh, Ting;cudmg cbng tac kiém tr&n&nép,}*l@ cuong vi

. viée chép hanh ky lut lao ddng, sir dung thdi gian 1am vigc clia vién chite, nguti
" lao déng. X4y dyng nép séng vin héa cong sd, y thirc phuc vy clia cén b, vié1

chirc va ngudi lao déng |

- Chi dao céc td chire chinh tri, x& hdi trong Nha trudng tich cye hudr ;—
tham gia c6 hiéu qua céc hoat dng x& hoi, phyc vy cong ddng nhit: Phong trao
Thanh nién tinh nguyén, tiép sirc mda thi, hién méu tinh nguyén, ngay W nglxbL
ngheo...; hudng tmg va cu thé héa ndi dung céc cube vén dong 16n do: trung won;;
va dja phutmg phét déng sat véi tinh hinh Nha trudng. Nghién cuuikét hop gift:
hoat ddng xa hdi v4i ting cudng quang ba hinh anh cia Nha trudng,

- Duy tri thyc hién t8t cong téc phong chéng chay nd rili ro mh?mg hoc, gin
gilt an ninh trdt tr dam béo an ninh, an toan trong Nha trudmg; lam. tét cﬁng tac v
sinh mdi trudmg gift gin méi trudng, cénh quan trudng hoe. ;

IV. MOT SO KIEN NGHJ, BE XUAT *

1.Vé edng téc td chire, b§ miy |

* Pé ngm Tinh quan tdm, nghién ctru sira @i, bd sung mét sé vﬁn ban:

Quyét dinh s& 10/2014/QD-UBND, ngdy 04/4/2014 cia UBND tinh Ninh
BmhbanhénhQuydmhvéphﬁncﬂpqtﬂnlytgchucbémﬁyv&cén_ s oﬁn,gchuc

vién chirc, lao ddng tinh Ninh Binh, trong d6 phén cép, giso thém quyén fir. chi cho
cac don vi sy nghiép cong 1ap tryc thugc UBND tinh v& x4y dimg co cdu t6 chire bo
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mdy, tuyén dyng, sir dung, quén ly vién chirc, nhr: duge phép chia tich, sip nhap céc
dom vi cdc don vj trye thude; ky hop déng lao d9ng 1am nhiém vy chuyén mén cé thoi
han (12 théng) dé c6 ngudi 1am viée trong thdi gian chua tuyén dung duge vién chirc
(trén co sé chi tidu bién ché dugc giao va vi trf viéc 1am cn tuyén)...

- Nghi quyét s6 27/2011/NQ-HDND ngay 15/12/2011 ciia HPND tinh Ninh
Binh vé viéc Quy dinh chinh séch khuyén khich tai ning va thu hit ngudi c6 trinh d6
cao v& cOng tac tai tinh Ninh Binh, trong @6 chinh séch thu hiit ngudi c6 trinh 6 cao
¢n ning mitc h try tai chinh, tao didu kién vé giao dit 1am nha &, tao méi trudng
cOng tac... dé thu hit ngudi cé trinh d6 cao (Gido su, Phé Gido su, Tién si) vé cong
tic tai tinh Ninh Binh néi chung va truémg Pai hoc Hoa Lir néi riéng. Chinh sach
hién nay rét kh6 cho viéc thu hit ngudi c6 trinh d6 cao vé cong téc tai Trudng Pai
hoc Hoa Lu. i :

- Quyét dinh s6 25/2012/QD- UBND, ngay 23/10/2012 ciia UBND finh Ninh
Binh ban hanh Quy dinh vé d&o tao; bdi dudng cén bf,cong chirc, vién chirc tinh

Ninh Binh, trong d6 tao co ché dic thii cho trudmg Pai hoe Hoa Lir:

+ C6 thé cir can b, gidng vién di hoc Tién st lubn ma khéng cin phai du 05
nim cdng tic theo quy dinh dé ddp tmg nhiém vy dio tao, nghién ciru khoa hoc va
mé& thém céc nganh dao tao mdi. : :

+ H3 trg thém vé tai chinh cho cén bd, gidng vién Trudmg Pai hoc Hoa Lu
dugc cir di hoc Tién si théng qua viéc Trudng xay*"d'gmg P& 4n ddo tao trinh do
Tién si cho giéng vién co hitu clia Nha trudng kém theo d& xufit kinh phf h3 tro giri
S& N6i vy, S& Tai chinh thim dinh trinh UBND tinh phé duyét.

* P& nghj Tinh cho phép Trudng Pai hoc Hoa Lu duge thanh l4p thém 02
don vi méi, d6 1a: Truedng thue hanh da cip (Tiéu hoc, THCS, THPT) ¢6 nhiém vu
lam co s& thyc hanh, rén nghé su pham thudng xuyén cho sinh vién khoi nganh su
pham; Trung tdm Nghién ciru va Ung dung khoa hoc c6ng nghé c6 nhiém vy 12 co
chuyén sdu nghién ciru khoa hoc, tao ra nhitng san phim khoa hqc;;cb‘chét-}uqntg dé

x&

- chuyén giao khoa hoc c6ng nghé phuc-vu sy nghiép xay dumng, phét trién kinh

héi ciia dja phuong. Viéc thanh 18p don vi méi s& khong xin thém chi tidu bién ché
ma trén co s& can ddi bién ché hién co.

2. V@ cong tdc co s vét chét, tai chinh

Dé nghj Tinh quan tAm, c6 gidi phap dAu tr kinh phi hoén thanh thinh Dy 4n
x8y dyng trudmg Dai hoc Hoa Lu, d€ Nha trudng c6 co sd dio tao khang trang,
hién dai dép tmg yéu cdu dbi méi va hoi nhap gido duc.

3. Trong Céng tic tuyén sinh, ddo tao

- Cho Trudmg duge lién két, hog tic véi cée co s ddo tao cb uy tin trong va
ngoai nudc dé dao tao, bdi dudng ngudn nhén luc cho tinh.

- Giao cho Trudng Pai hoc Hoa Lur thye hién nhiém vu dao tao va dao tao
Lai, bdi dudng, ning cao trinh 46 chuyén mén, nghiép yu cho c4n b§, cong chirc,
vién chitc vi ngudi lao d9ng trong tinh trén co' soning Iirc vA thé menh cta Nha
trudmg thong qua ke hoach 840 tao, boi durdng cén bg, céng chiic, vién chitc hing
nim ca tinh, nhu: ddo tao trinh d¢ dai hoc cho cén bé, céng chirc x& phudng, dao
tao lai ddi ngii gido vién thudc céc co s gido dyc trong tinh...
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- H8 try Trudmg ngudn nhéin Iyo ¢6 trinh b Tién s théng qua chinh séch thu
hit va hd trg 1dm viée véi By Gido duc va Do tao dé mé thém cée nganh ddo tao
thuge céc linh vyre: K§ thugt, Du lich, Luit... !

Trén déy 12 Ké hoach xAy dyng va phat trién trudng Dgi hoo Hoa Lu g ai

dogn 2016-2020. Nha trudmg yéu cdu cdc don vj tryc thue cin ci chito ning,
nhiém vy dwoc giao, nghiém tic nghién ctru, cy thé héa thinh cde cgidmg,nwg
vy trong ké hoach, phuong huéng thye hign nhiém vy ném hoc cia méi don vj.
Yéu cdu Tréng céc don vi quén triét ddy di ndi dung K& hogeh phét trién Na
trubng giai dogn 2016-2020 dén todin thé cén bg, vién chire ngudi lao dong; tirg
- cudng cong tdc chi dao thye hién hiéu qua myc tiéu ké hoach di ra./#_ g *

Noi nhin:

- UBND tinh (dé b/c)

- Ban Giém hiéu (44 c/d)

- Céic don vj tryc thudc (dé th/h)
- Lwu TCTH, VT
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